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Disclaimer

O conteúdo desta apresentação institucional pode incluir expectativas sobre eventos e

resultados futuros estimados pela Administração. Entretanto, tais projeções não são

garantias de materialização e/ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas

inerentes ao ambiente de negócios. Tais quais, o desempenho econômico do país, a

economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatórios do setor, questões

governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos

documentos de divulgação arquivados pela Azul, sujeitos a mudanças sem aviso prévio.
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Visão Geral da Azul

A companhia aérea com maior malha, crescimento e rentabilidade do Brasil

#1em destinos atendidos
(100+)

#1 em 84% dos 
mercados atendidos

#1 em decolagens domésticas
(1/3  das decolagens)

#1 em pontualidade e 
satisfação do cliente

#1 em rentabilidade e balanço
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Destaques

Investimento inicial de 

US$ 250 milhões 

Início das operações 

em 10 meses
Aquisição da Trip, 

maior companhia aérea 

regional da América do 

Sul

Pedido de 63 A320neos

e 33 Embraer E2s

Inauguração de voos internacionais

Parceria com a United

Gestão dedicada do TudoAzul

Parceria com a TAP 

e HNA

Transferência de 15 

aeronaves para a 

TAP durante a crise

IPO

US$ 643 milhões

2008

2012

2014

2015

2016

2017

2009

Companhia aérea 

mais rápida a 

alcançar um 

milhão de 

passageiros

2011

Introdução da frota 

de ATR
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Crescimento da classe média brasileira apoiado pelo aumento da renda per capita, 

levando ao maior número de passageiros e voos per capita no Brasil

Fundamentos Positivos para o Mercado Brasileiro de Aviação

Fonte: Azul, ANAC, IATA, CEBR, ABEAR, IBGE e Bloomberg

Passageiros Doméstico por Ano no Brasil

(em milhões)
Voos Domésticos Per Capita

47  

68  

131  

21  

47

69

145

22

91

2007 2022E2017

CAGR
+8%

0,5

Chile

2017
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2007

Brazil 
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Colombia 

2017

Mexico 

2017

1,2

US

2017

0,3

0,7 0,7

2,6

2007-2017

PIB Brasileiro: +1,5% (CAGR)

Depreciação do Real:  64%
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Modelo de negócio sustentável e resiliente 

1 2

3 4

Maior malha com múltiplos hubs Conectividade incomparável

Frota diversificada Renomado atendimento ao cliente
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Forte posicionamento no Brasil, com domínio de grande parte dos mercados

Liderança no Mercado

ÅForte penetração em mercados pouco atendidos

ÅHubs localizados em Campinas (VCP) e Belo Horizonte 

(CNF), duas das maiores áreas metropolitanas do país
Azul Gol LATAM

Companhia Aérea Mais Relevante por Cidade

(Setembro de 2018)
Posicionamento em Termos de Rotas

(Domésticas, Setembro 2018)

Fonte: Azul, ANAC e Companhias

* Considera liderança por número de decolagens 

Cidades 

Atendidas

Cidades 

Onde #1*

População

nas Cidades 

Onde #1 

(milhões)

100
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45

Azul Gol TAM

66

15

5

Azul Gol TAM

67

37

18

Azul Gol TAM
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A menor sobreposição da Azul com outras companhias aéreas oferece uma 
significativa vantagem de preço

Sobreposição de Rotas Limitada com os Concorrentes

Liderança de Rotas Azul
(3T18)

Sobreposição de Rotas dos Concorrentes

% rotas

Liderança

% ASKs

84%

77%

77%

% Receita

Sobreposição com os Concorrentes

Única 

Companhia 

Aérea

71%

Líder em 

Frequência

13%

Outros

16%

Avianca-GolLATAM-Gol

86%

Avianca-

LATAM

84%80%

85%

22%

Azul-Avianca

28%

Azul-LATAMAzul-Gol

20%

10%

Aumento de 56% 

versus 2012
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1. Campinas

2. Belo 

Horizonte

3. Recife

4. Cuiabá

5. Porto 

Alegre

6. Curitiba

7.Rio (SDU)

8. São 

Paulo (GRU)

9. Goiânia

10. Belém

1º

1º

1º

1º

1º

1º

1º

1º

1º

1º

4º4º

1º1º

éfazendo da Companhia a l²der na maioria dos mercados que serve

Líder em 8 dos 10 Principais Aeroportos da Companhia

Destinos Sem Escalas por Aeroporto
(Junho de 2018)

Voos por dia em Rotas Selecionadas

Principais rotas por nº de 

voos
Azul Gol TAM

CampinasïRio de Janeiro 15x 1x -

Campinas-Belo Horizonte 11x - -

Belo HorizonteïRio de Janeiro 7x 4x 3x

CampinasïPorto Alegre 9x - -

CampinasïCuritiba 8x - -

CampinasïCuiabá 5x - -

Belo HorizonteïVitória 6x - 2x

CampinasïRibeirao Preto 5x - -

Belo Horizonte-Montes Claros 4x 1x -

Maior frequência atrai maior número de 

passageiros corporativos, que valorizam a 

conveniência

Fonte: Azul, ANAC e Companhias 

2º

1º

1º

1º

1º

1º

Ranking 

por

Destinos

8

3

34

7

8

7

2

6

8

1

6

5

29

4

6

6

2

5

9

1

9

13

12

12

13

14

17

23

39

51

Azul LATAM Gol Ranking 

por 

Decolagens
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Número limitado de passageiros locais impede a rentabilidade de novos entrantes

Operador Exclusivo em Rotas-Chave

Exemplo: Ribeirão Preto-Campinas

Exemplo de Hub-to-Hub: Cuiabá-Campinas

Local
7%

Conexões
93%

Local
11%

Conexões
89%

Connection Breakdown

Connection Breakdown

Fonte: Azul

Destinos Exclusivos                      Destinos Não Exclusivos
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ÁRregião

Região Metropolitana de Campinas

Á VCP é o principal aeroporto que atende a região 

metropolitana de Campinas

Á População: 3,1 milhões; PIB: R$ 139B

Área de Captação de Campinas

Á Conveniente e rápido acesso rodoviário a VCP

Á População: 5,2 milhões; PIB: R$ 187B

Região Metropolitana de São Paulo

Á São Paulo: maior cidade e polo econômico do Brasil

Á População 17,6 milhões; PIB: R$ 662B

Competição VCP vs. GRU

Á Apenas 4% dos passageiros da VCP residem na cidade de 

São Paulo

Á Fácil acesso através de estradas rodoviárias com alta 

capacidade :

╖ VCP: 60-75 minutos de carro de São Paulo durante o 

horário de pico

╖ GRU: até 180 minutos para GRU

O Aeroporto de Campinas (VCP) fica a cerca de uma hora de São Paulo, em uma 

das regiões mais ricas e populosas do Brasil

Presença Dominante no Aeroporto de Campinas

Área de Influência do Aeroporto de Campinas

ÅPopulação total na região: 26 milhões

ÅProdução econômica total da região: R$ 988B

Área de Captação do Aeroporto de Campinas

VCP 

Airport

Fonte: Azul e IBGE


